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LUCRARI DE REPARATII SI
MODERNIZARI

NEGRU Sl ALB

Modernizari finalizate

In aceastad toamna s-au continuat
actiunile de reparare si modernizare a
grupurilor sociale si sanitare, precum si a
acoperisurilor halelor. Printre lucrarile
finalizate se numara: grupurile sociale si
sanitare ale turnatoriilor de otel si fonta
Mociur, grupurile sanitare ale sectiei Ebos,
S 500 si ale departamentelor IT, administratie
(SME si SMG), atelier neutralizare (Sectia
Tratamente Termice) si spalatorul sectiei
SMG.

(Repararea acoperisurilor se afla in plin
progres pe platforma industriald Calnicel)

(continuare in pag. 3)

n cadrul contractului cu V.A. Tech
Hydro termenele de livrare si punere in
functiune au fost depasite

In cursul anului 2003 s-a incheiat un con-
tract cu V.A.Tech Hydro pentru furnizarea a
patru vane sferice D=6000, pentru obiectivul
hidroenergetic Tong - Bay China.

R e D =

(Lucrari la prima vana a proiectului Tong-Bay)
(continuare in pag. 5)

UCMR UNIVERSITATEA
RESITA
SE SITUEAZA PE LOCUL 10

in clasamentul Ligii Nationale

Dupa ce la pauza a condus cu 13 -15,
echipa de handbal UCMR Universitatea
Resita a pierdut sdmbata, 2 octombrie, la
Bucuresti a V-a etapa a campionatului cu
scorul de 33 - 25, in fata echipei Steaua

Bucuregti. (continuare in pag. 7)

REZULTATELE NEGOCIERILOR

Dintre reprezentantii sindicatelor si conducerea U.C.M.R.

Negocierile desfasurate intre liderii
sindicatelor si conducerea U.C.M.R. au
condus la urmatoarele concluzii:

1. cresterea venitului mediu net al
salariatilor uzinei cu 31,9%.

Cresterea va rezulta din reactualizarea
grilei de salarizare prin includerea sporurilor
permanente in salariul de incadrare si prin
acordarea de tichete de masa.

Sporurile ce vor fiincluse in salariul de

incadrare sunt: sporul de vechime; sporul
pentru conditii grele de munca; sporul pentru
conditii periculoase; sporul pentru conditii
nocive; sporul pentru conditii penibile; sporul
pentru siguranta circulatiei; sporul pentru
lucrul la masini aschietoare de gabarit mare;
sporul pentru munca grea, la soferi; sporul
pentru gestiune, la soferi; sporul pentru lucrul
sistematic peste program.

(continuare in pag. 3)
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Traditie si schimbare - viziune
asupra companiei

Suntem traditionali.

Am mostenit bogatia noastra din
secol in secol, am pastrat-o, am
intarit-o si am dat-o mai departe,
urmasilor nostri.

Astazi, pentru ca sa putem con-
tinua, trebuie sa ne slefuim valorile
seculare, sa le facem sa straluceas-
ca din nou.

Avem nevoie de schimbare.
Numai schimbarea in atitudine,
conceptie si tehnologie poate da
valoare astazi mostenirii pe care
vrem sa o transmitem maine.

Putem deveni, in urmatorii 5 ani,
unul din liderii mondiali ai productiei
de masini grele.

Depinde de noi si vom ajunge
acolo.

Misiunea companiei

Noi, cei de la U.C.M. Resita,
intelegem c& profesionalismul
reprezinta cheia succesului nostru.
Vom aplica acest principiu in toate
domeniile noastre de activitate:
@ productia de hidroagregate, masini
electrice si termice, ansamble turnate
si sudate, piese de schimb si
componente.
@ furnizarea de servicii de cercetare si
proiectare, testare gi asistenta tehnica,
puneri in functiune si mentenanta.

Vom respecta natura ca pe un
partener de viatd si vom trata mediul
nconjurator cu prietenia si recunostinta
datorata celui care ne gazduieste.

Vom realiza si mentine calitatea
actiunilor si produselor noastre ca pe un
SCop care ne asigura recunoasterea.

NOUTATI LEGISLATIVE

Vom avea in centrul preocu-
parilor noastre profesionale clientul,
cel datorita caruia existam ca

organizatie.

Vom pretui relatiile dintre colegi,
care ne diferentiaza si valorizeaza.
De astazi incepand si mereu, pentru
ca am ales misiunea de a fi cei mai

buni. Adrian CHEBUTIU
Pregedinte Director General

Concedii medicale

Prin Ordinul nr. 399/974 din
2004, al ministrului muncii, solidaritatii
sociale si familiei si al ministrului
sanatatii, publicat in M.O. nr. 714 din
data de 6.08.2004, Partea |, se apro-
ba instructiunile privind completarea
si eliberarea certificatelor de concediu
medical pe baza carora se acorda
indemnizatiile asiguratilor din sistemul
asigurarilor sociale de stat.

Acest act normativ stipuleaza ca
pentru incapacitate temporara de
munca se poate acorda concediu
medical de cel mult 180 de zile intr-un
interval de un an, socotite de la prima
zi de imbolnavire.

Concediul medical se poate
prelungi incepand cu a 91-a zi
calendaristica pana la durata
maxima aratata de lege.

Pe cale de exceptie, In scopul
evitarii pensionarii de invaliditate,
medicul curant poate propune
prelungirea concediului medical
peste 180 de zile calendaristice, cu
cel mult 90 de zile calendarisitice.

Medicii de familie pot elibera
certificate de concediu medical cu
durata de cel mult 14 zile.

In cazul mentinerii incapacitatii
temporare de munca, pentru aceeasi
afectiune, medicul curant poate prelungi
concediul medical, in etape succesive,
cu maximum 30 de zile calendaristice,
pana la totalul de 90 de zile calenda-
ristice in decursul unui an, socotite din
prima zi de Tmbolnavire.

Duratele cumulate ale concediului
medical acordat de medicul de familie
pentru un asigurat nu poate depasi 45
de zile calendaristice in decursul unui
an, socotite de la prima zi de imbol-
navire. Dupa aceasta perioada,
eliberarea certificatelor de concediu
medical se va realiza In exclusivitate
de catre medicul curant, fara depasirea
etapelor prevazute in aceste instructiuni.

Acest act normativ are in continut
si norme care stipuleaza modalitatea de
acordare a concediilor medicale si
pentru urmatoarele cazuri:

@ concediul medical pentru prevenirea
imbolnavirilor si recuperarea capacitatii
de munca;

® concediul medical de maternitate;
@ concediul medical pentru ingrijirea
copilului bolnav in varsta de panala 7
ani si ingrijirea copilului cu handicap in
varsta de péana la 18 ani, pentru

afectiuni intercurente;
® concediul medical pentru pa-
cientii internati in unitatile sanitare cu
paturi;
@ concediul medical pentru asigu-
ratii care s-au imbolnavit in alta
localitate;
® concediul medical in caz de
urgents;
® concediul de risc maternal.

In anexa acestui act normativ
sunt indicate bolile cardiovasculare

pentru care se pot acorda concedii
medicale pe o durata de pana la 12
luni.

adultilor

H.G. nr. 1141 publicata in M.O. nr. 686/
30.07.2004 - referitoare la Modificarea
normelor privind protectia maternitatii

O.U.G. nr. 67/2004 publicat in M.O.
nr. 855/17.09.2004 - ce reglementeaza
Ajutoarele pentru incalzirea locuintei

H.G. nr. 1285/2004 publicata in M.O.
nr. 769/2004 - ce modifica Legea pensiilor
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LUCRARI DE
REPARATII
S| MODERNIZARI

(continuare din pag. 1)

Lucrarile de reparare a
acoperisurilor au fost deja finalizate
la standul SMD, standul de revizie
SMD si hala de imbuteliere a Fabricii
de Oxigen.

Lucrari in curs de executie

Pana la sfarsitul anului se vor
mai realiza lucrari de reparare si
modernizare la urmatoarele sectii:
S 570 - grup sanitar si social, S 500
(hala) - grup sanitar, S 570 (depozit)
- grup sanitar, Scularie - grup sanitar
si social, S 480 (MIBA) - grupuri
sanitare si sociale, Forja (atelierul de
intretinere) - grup sanitar.

|
o _
—

Pana la jumatatea lunii
octombrie vor fi definitivate lucrarile
de reparare a acoperigurilor sectiilor:
SMD (grup social), SME 1 si
Magazia Centrala, iar pana la finele
anului, cele ale: SME 2, Modelarie,
TNM, TFM, TOM, Forja, Ebos, MIBA,
SNG, Stand SME 1, SME 1 -halaBC
si Depozitul de Modele.

Sistemele de incalzire

Tot in aceasta toamna se
desfasoara si o serie de revizii si
modernizari ale sistemelor de
incalzire. Vor fi executate revizii si
probe de presiune la magistraturi,
revizii si probe la cazanele de apa
calda - Calnicel si ABC - precum si
la cazanele ABUR. Lucrari de
modernizare a sistemelor de
incalzire se vor desfasura la sectia
M1 Calnicel - unde vor fi montati
radianti pe gaz metan si in cladirea
Laboratoarelor, unde va fi instalata
o centrala termica noua.

Aceste lucrari de modernizare
si renovare au ca ultim termen de
realizare finele anului 2004. Ele vor
fi urmate in anul urmator de alte
actiuni de aceeasi natura.

REZULTATELE NEGOCIERILOR

Dintre reprezentantii sindicatelor si conducerea U.C.M.R.

(continuare din pag. 1)

La salariul de incadrare se acorda
spor pentru munca prestata in cursul
noptii de 25%, precum si alte sporuri
sezoniere (ex.: in cazul prestarii unor
activitati in alte locuri decat postul per-
manent de lucru).

Tichetele de masa vor avea o
valoare nominala de 65.000 de lei si vor
fi acordate dupa cum urmeaza:
® incepand cu 1.09.2004 se acorda
10 tichete, cu conditia existentei a cel
putin 10 zile lucratoare lunare. Sub 10
zile lucratoare, numarul de tichete
acordate va fi echivalent cu numarul de
zile lucrate. Astfel, pentru 9 zile lucrate
se acorda 9 tichete de masa.
® incepand cu 1.01.2005 se acorda
inca 5 tichete, in plus, cu conditia
existentei unui numar minim de 15 zile
lucratoare. Sub 15 zile lucratoare,
numarul de tichete acordate va fi
echivalent cu numarul de zile lucrate.
® incepand cu01.05.2005 se acorda
cate 1 tichet pentru fiecare zi lucratoare
a lunii in curs;

Luédnd Tn considerare aceste
masuri, marirea venitului net cu 31,9%
se va realiza in trei etape. Prima etapa,
incepand din data de 1.09.2004,
marcheaza o crestere de 15,3%, cea
de-a doua, din 1.01.2005 - o crestere
de 6,9% si a treia, din 1.05.2005 - o
crestere de 9,7%.

De mentionat este faptul ca potrivit
articolului 6 (1) din Legea Tichetelor de
masa nr. 142/1998, nu se acorda
tichete de masa pentru zilele de
concediu, delegatie, etc.

Tn cazul intreruperilor temporare de
activitate avand ca si consecinta
ramanerea la domiciliu a angajatilor,
acestia vor beneficia pe langa plata a
75% din salariu si de acordarea a 75%
din numarul de tichete de masa
corespunzatoare numarului de zile de
intrerupere.

2. actualizarea unor articole din
Contractul Colectiv de Munca ca
urmare a majorarii ajutoarelor
materiale acordate angajatilor.

Din Contractul Colectivde Munca
au fost modificate si adaptate 17
articole: art. 9, 28, 34, 37, 38, 39, 42,
49,51,57,58,59,75,76, 81, 125, 191.

Aceste modificari au condus la
cresterea ajutoarelor materiale
acordate conform Contractul Colectiv

de Munca pentru diverse evenimente
in familie, de exemplu:

® in cazul decesului socrului
(soacrei) se va acorda un ajutor de
inmorméantare in valoare de
3.500.000 de lei;

® pentru nasterea fiecarui copil se
vor acorda CEC-uri Cadou in valaore
de 4.000.000 de lei;

® iar pentru incorporare se vor
acorda CEC-uri Cadou in valaore de
3.000.000 de lei, cu conditia ca
salariatul s fi lucrat cel putin un an
in cadrul societatii. La cerere se
asigura, in mod gratuit, o valiza
confectionata la S 670.

Negocierile au mai reglementat
situatia programarii concediilor de
odihna pentru anul urmator. Aceasta
se va face in doua etape: prima
etapa este reprezentata de puntea
de legatura la sarbatorile de iarna,
iar cea de-a doua va avealocinluna
august, saptamanile 11, 1ll si IV (15
zile lucratoare), cand unitatea se afla
in revizie generala. Angajatii care
participa la lucrarile de revizie vor
beneficia de concediu de odihna in
alte perioade. In situatia in care un
angajat are bilet de tratament in alta
perioada decat cele mentionate mai
sus, el va beneficia de concediu de
odihna in perioada de valabilitate a
biletului. in situatia in care ambii soti
sunt angajatii U.C.M. Resita, ei au
dreptul la programarea in aceeasi
perioada a concediului de odihna.

Un alt element de noutate Tl
reprezinta acordarea de competente
suplimentare sefilor de sectii si
servicii in relatia cu salariatii. Acestia
pot aproba péana la 10 zile
calendaristice de concediu fara plata.
Peste 11 zile pana la limita maxima
prevazuta in Contractul Colectiv de
Munca, concediul fara plata va fi
aprobat de catre directorii executivi.

Consideram important sa preci-
zam ca incepand cu 1 septembrie
2004 angajatorul garanteaza plata
100% a salariului pentru angajatii
care si-au desfasurat integral
activitatea in decursul unei luni.

Vom continua in numerele
urmatoare ale Mesagerului sa va
prezentam detalii legate de articolele
si anexele din Contractul Colectiv de
Munca.
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30 august 2004,
5 ANI DE APARITIE
PENTRU ,MESAGERUL
U.C.M. RESITA”

30 august 2004 a marcat
implinirea a 5 ani de la aparitia
primului numar al Mesagerului
U.C.M. Resgita. Aceasta publicatie s-a
nascut din ideea de a crea o punte
de comunicare intre administratia
societatii si angajati. Initiatorii acestui
proiect au compensat lipsa de
experientd jurnalistica, cu entuzi-
asmul si bunele intentii. Reactiile
cititorilor au functionat ca o busola,
indicand subiectele de maxim interes
pentru angajatii U.C.M. Resita.
Mesagerul si-a schimbat in repetate
randuri structura si forma de
prezentare, adaptandu-se cerintelor

(Evolutia publicatiei de la primul, la
ultimul numar)

celor ce il citesc. In prezent, tot
datorita necesitatii de a se adapta,
el poate fi consultat si on-line pe
pagina de internet a societatii
www.ucmr.ro.

Profitam de aceasta ocazie
pentru a le multumi cititorilor pentru
atentia acordata chestionarelor
noastre si pentru a le aminti ca
parerea lor este deosebit de
importanta.

Asteptam in continuare opinii si
informatii din partea dvs. pe adresa
de e-mail redactia@ucmr.ro sau
prin intermediul cutiilor de sugestii,
ce sunt de acum securizate, iar
continutul lor ajunge direct la Directia
de Relatii Publice si Comunicare.

MESAGERUL

VIZITA DELEGATIEI U.C.M. RESITA
IN AUSTRIA SI GERMANIA

Noi perspective

n perioada 12 - 18 august, o
delegatie a U.C.M. Resita, formata din
dl. ing. Sorin David - director operational,
dl. dr.ing. lon Tioc si dl. ing. Mircea Jianu
- manager de contract, a efectuat o vizita
n Austria si Germania la V.A. Tech Hy-
dro - Linz si Ravensburg si Voith - Si-
emens Hydro Power Generation- Sankt
- Pélten.

Discutiile purtate cu reprezentantii
V.A. Tech Hydro la Linz s-au axat pe
analiza modului de derulare a
contractelor aflate in curs si a ofertelor
fnaintate de U.C.M. Resita. Discultiile s-
au concretizat prin semnarea unui con-
tract de livrare esalonata in cursul anului
2005 a sase seturi de batardouri pentru
tuburi de aspiratie. Partenerii de la
V.A.Tech Hydro au inaintat delegatiei
noastre si o serie de cereri de oferte
pentru componente de turbine, destinate
obiectivelor Cable Saale, Karaknjungar
si Kappelenhof.

Intalnirea cu reprezentantii Voith-

Siemens Hydro Power Generation a
pus bazele unei colaborari pe termen
lung, ce vizeaza furnizarea de catre
societatea noastra a unei serii de
piese turnate si forjate, precum si
executarea unor prelucrari mecanice
de mari dimensiuni.

Aprecieri pozitive asupra
modificarilor structurii organi-
zationale

Vizita delegatie U.C.M. Resita la
V.A. Tech Hydro si Voith - Siemens
Hydro Power Generation a urmarit i
sporirea Tncrederii partenerilor in
capacitatea noastra de a respecta
termenele de livrare si conditiile de
calitate asumate prin contractele
semnate. In acest scop, le-au fost
prezentate modificarile aplicate
structurii organizationale a Uzinei.
Beneficiarii nostri au apreciat pozitiv
schimbarile survenite, considerandu-
le necesare pentru buna desfasurare
a relatiilor de colaborare existente.

CONTRACTE IN DERULARE

in cursul verii 2004, printre cele mai
importante contracte incheiate de
Directia Comerciala a U.C.M. Resita
pentru exportul de produse se numara
urmatoarele contracte, avand o valoare
totala de 2,18 milioane de euro:
® Indochina Shipmanagement
Singapore, pentru furnizarea de piese
schimb motoare navale;
® V.A. Tech Vevey Elvetia pentru
funizarea a 2 butuci rotor Kaplan, in
cadrul proiectului Chancy - Pougny;
® V.A. Tech Hydro Austria pentru
reabilitarea agregatelor de la Portile de
Fier Il;
® Boving Fourres Limited India pentru
furnizarea a trei generatoare hidro.

La aceste contracte se adauga cele
incheiate pentru furnizarea de produse
si servicii pe piata interna. Printre ele
se numara:
® Reparatii pentru hidroagregatele

Raul Mare Retezat;

® 5 contracte cu termen scurt de
excutie ce vizeaza reabilitarea unitatii
nr. 2 Cernavoda;

® Reparatii motoare electrice
pentru Nuclear Electrica;

® Reparatii hidroagregate pentru
Sebes.

(Vana plana, livrata
in 30.09.2004 catre CHE Cernavoda)
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DUBLA PENSIONARE

NEGRU SI ALB

In luna august a avut loc dubla
ceremonie de pensionare a domnilor
Livius Cocora si Nica Belu lon, doi
angajati valorosi ai U.C.M. Resita.
Ambii au desfasurat o activitate de
peste 45 de ani in cadrul societatii
noastre, dovedindu-se adevarate
modele profesionale.

Livius Cocora s-a nascut la
Sopotul Vechi (Caras - Severin), in
data de 22 aprilie 1941. Dupa
absolvirea cursurilor de tamplarie ale
Scolii Profesionale Resita - 1956 -
1959, s-a angajat in cadrul uzinelor
resitene gi nu le-a mai parasit pana
n ziua pensionarii. Si-a ridicat treptat
nivelul de pregatire, absolvind
Scoala de Maistrii si mai apoi
Institutul de Subingineri Resita
(1981), ajungénd la mai putin de 30
de ani maistru principal.

Nica Belu lon s-a nascut la
Tarnave (Caras - Severin), in data
de 14 martie 1943. in perioada 1956
- 1959 a urmat cursurile Scolii
Profesionale a Combinatului Meta-
lurgic Resgita, dupa absolvire, a urmat
exemplul tatalui si al bunicului sau,
angajandu-se in cadrul Uzinelor
Resita, la Sectia Edile. Dupa
absolvirea in 1970 a Scolii de Maigtrii
a lucrat timp de aproape trei decenii
in cadrul Sectiei Mecano - Energe-
tica, ca maistru si maistru principal.
In anul 1999 a fost transferat
serviciului administrativ.

Cei doi si-au sarbatorit inche-
ierea activitatii, alaturi de rude
colegi si prieteni, printr-o petrecere
comuna desfasurata la debarca-
derul U.C.M. Resita - Valiug.

La fincheierea activitatii

Domniilor lor in cadrul societatii
noastre, le uram domnilor Cocora
si Nica sa se bucure de pensie o
perioada cat mai indelungata si cu
o sanatate cat mai buna.

(Alaturi de colegi si familie)

(continuare din pag. 1)

Realizarea produsului a depasit
termenul de livrare si pentru a nu periclita
si termenul de punere in functiune,
conducerea U.C.M. Resita a hotaréat ca
produsul sa fie livrat nefinisat in luna
ianuarie 2004. Ca urmare a reclamatiilor
venite din partea beneficiarului, s-a
constatat ca vana prezenta o serie de
defecte, nefiind corespunzatoare din
punct de vedere calitativ. Situatia creata
a condus la aparitia unei serii de
cheltuieli suplimentare datorate atat
penalizarilor aplicate de beneficiar
pentru intarzierea livrarii, cat si costurilor
ce au rezultat din efectuarea acestor
remanieri si deplasarea echipei. Aceste
cheltuilei au avut ca rezultat cresterea
costurilor de productie si obtinerea unui
profit cu mult mai mic decat cel asteptat.
Echipa U.C.M. Resita a reusit, in
final, remedierea tuturor defectiunilor
In aceasta situatie s-a convenit cu
furnizorul general ca o echipa din cadrul
U.C.M. Resita sa se deplaseze la
Ravensburg pentru realizarea tuturor
lucrarilor necesare. In perioada 10 mai -
10 august, o echipa de specialisti din
cadrul sectiei Mecanica - Sudura, condu-
sa de dl. ing. lonut Smeu si formata din
Gh. Telescu, Florin Simcelescu,
Alexandru Mutu, C-tin Prisiceanu si
Giani Timofciuc, a efectuat la beneficiar
remedierile necesare si finisarea
produsului. Aceasta interventie a fost
incununata de succes si produsul a
corespuns cerintelor de calitate stipu-

informatie legislativa de actualitate a unui
numar cat mai mare de angajati, intr-un
mod cat mai simplu. Tototdata s-a obtinut
si 0 scadere considerabila a costurilor,
datorate abonamentelor clasice la
Monitorul Oficial. Pentru cei care nu au
acces la internet, vom incerca sa fi infor-
mam cat mai temeinic prin intermediul

(DlI. lonut Smu verificand urmatoarea
vana Tong-Bay)

late in contract.

Rezultatul

Este greu de explicat cum de a
fost posibila efectuarea cu succes a
remedierilor la Ravensburg, in vreme
ce aceleasi remedieri au esuat acolo
unde a fost realizat produsul. Si mai
greu de explicat este faptul ca
celelalte trei vane sferice, ce fac
obiectul aceluiasi contract si se afla
in lucru, in faze diferite, au si ele
termenele de productie intarziate.

Situatiile de acest gen dimi-
nueaza serios sansele societatii de a
fncheia contracte profitabile pe viitor.
Indiferent cat de statornici s-au
dovedit a fi clientii si colaboratorii
nostri pAna acum, nimeni nu vrea sa
cumpere produse de proasta calitate
si cu termenele de livrare serios
depasite. Un alt lucru demn de luatin
seama este acela ca pierderile
companiei, mai ales cele datorate
proastei executii a lucrarilor de orice
factura, se vor rasfrange in mod di-
rect asupra celor implicati.

Generala Extraordinara a Actionarilor, la
sediul Societatii din Resita, str. Golului, nr.
1, judetul Caras - Severin. Adunarea
Generala are pe ordinea de zi actualizarea
competentelor Consiliului de Adminis-
tratie, in conformitate cu recentele precizari
ale Legii 297/31.07.2004.




Compania noastra se afla intr-un
proces de modernizare organiza-
tionala si tehnologica. In aceasta faza
este firesc sa apara posturi in
organigrama care nu sunt cunoscute
de membrii companiei si pe care dorim
sa le detaliem printr-o serie de articole
pe care le vom include intr-un ciclu
denumit: ,Fisa de Post”.

Ne-am propus sa incepem cu
unul din cele mai complexe posturi din
companie care a fost creat din
necesitatea functionala de coordonare
a proiectelor de executie: Managerul
de Contracte.

Denumirea de Manager de
Contracte este o adaptare a denumirii
engleze de ,Program Manager”. Daca
e sa traducem Program Manager in
limba romana am ajunge la
coordonator sau manager (director) de
program, insa pentru o usurinta in
exprimare la noi se foloseste
»,Managerul de Contracte”.

Prin specificul produselor sale
(termene mari de executie, unicate,
complexitate mare) - U.C.M.R.-ul va
lucra cel mai eficient folosindu-se de
.Managementul pe Proiecte”, de
aceea a aparut si nevoia de Manageri
de Contracte.

Managementul prin Proiecte este
acel tip de management care
abordeazéa executia unui contract ca
pe un proiect individual, pentru
realizarea caruia se folosesc resursele
companiei in comun cu alte proiecte.
Pentru a intelege mai usor ce
inseamna acest lucru vom incerca sa
dam un exemplu de realizarea a unui
proiect prin aceasta abordare:
U.C.M.R.-ul este ca un depozit de
resurse atdt umane cat si materiale.
Pentru realizarea unui anumit produs
vom avea nevoie de tot felul de
componente materiale (materii prime,
materiale, dispozitive etc.) si personal
specializat. Rolul Managerului de Con-
tract este sa aleaga aceste resurse,
sa le planifice si sa urmareasca
executia proiectului, astfel incat sa fie
realizat conform specificatiilor tehnice,
in costurile stabilite si la termenele
impuse. Daca am lucra la un proiect
odata ar fi foarte simplu, insa noi
lucram la zeci de proiecte simultan de

MESAGERUL

FISA DE POST
MANAGERUL DE CONTRACTE

complexitati diferite. Aici intervine
maiestria Managerilor de contracte care
trebuie sa stie sa planifice foarte bine si
sa urmareasca derularea proiectelor
pentru a pastra proiectul si proiectele in
parametrii specificati: calitate, cost si
termene de realizare.

Managerul de contract are o munca
foarte complexa iar responsabilitatea sa
este foarte mare. O sa enumar numai
cateva din responsabilitatile sale pentru
avedea cat de complexa este munca sa:
® Raspunde de relatia cu clientul atat
pentru urmarirea specificatiilor tehnice si
temporale ale contractului cat si pentru
informarea constanta si realista asupra
progresului executiei produselor;
® Planifica etapele executiei contractului
de la faza de proiectare pana la faza de
punere Tn functiune si garantie
@ Stabileste prioritatile diferitelor faze de
executie ale proiectului
@ Stabilegte prioritatile de executie a
etapelor proiectului Tn raport cu alte
proiecte
® Urmareste incadrarea in costurile pre-
véazute initial si aplicd masuri corective
in cazul depasirii acestora.

In U.C.M.R. Managerul de Contracte
se va implica din faza de ofertare la acele
oferte la care complexitatea proiectului
o cere avand o functie de suport (de
ajutor) pentru Referentul de contract de
la Vanzari (agentul de vanzari). Rolul
Managerului de Contract in aceasta faza
va fi acela de a coordona intocmirea
ofertei tehnice, conform solicitarilor
clientului potential si realizarea docu-
mentatie necesare calculérii costurilor de
realizare a produsului respectiv.

Pe baza acestei oferte tehnice
Referentul de contract va intocmi oferta
de pret si 0 va prezenta clientului.

Dupa semnarea contractului de
furnizare de produse si servicii Managerul
de Contracte preia responsabilitatea
totala a executiei contractului. Referentul
de vénzari se va interesa de mersul
contractului si respectarea conditiilor
comerciale impuse prin contract.

Managerul de Contract va trebui sa
stie sa realizeze proiectele care ii sunt
atribuite in asa fel incat beneficiile
companiei sa fie maxime, respectand
cerintele contractului.

Performanta unui Manager de
Contracte nu consta in a livra la calitatea
si termenele impuse un produs complex,
ci de a realiza beneficii maxime pentru
companie livrand produsele complexe la
calitatea si parametrii ceruti de client.

Ceinseamna asta? Este simplu: sa
realizeze profitul maxim permis de con-
tract abordand problemele proactiv (din

timp) si anticipandu-le astfel, ca la
momentul la care apar sa aiba deja
solutii si sa stie impactul pe care il au
asupra costurilor.

O alta preocupare constanta a
Managerului de Contract este ca
impreuna cu proiectarea si tehnologii
sa caute solutii ieftine si performante
care sa duca in final la economii in
bugetul proiectului, astfel marind marja
de profit a firmei.

Rolul sau nu este, asa cum ar
parea la o prima vedere, de gestionar
al unor activitati, de legatura intre
diferite departamente, de curier, ci
este cel ce trebuie sa fie capabil sa
spuna cand se intampla etapele
proiectului, de ce gi care sunt solutiile
la situatiile aparute.

Este cel ce are putere si compe-
tenta sa decida care sunt pasii intr-un
proiect de executie complex. Lui i se
vor subordona toate departamentele
care contribuie la realizarea con-
tractului si deciziile vor fi validate
numai de el.

In U.C.M.R. Managerii de Con-
tract sunt integrati in departamentul de
Manageri de Contract care se afla in
subordinea Directorului Operational.

Luna aceasta s-a produs o
modificare in organizatie: Managerii
de Contract au trecut din subordinea
Directorului Tehnic in cea a Directo-
rului Operational. Aceasta modificare
a fost facuta tocmai pentru a avea mai
multa putere de decizie si mai multa
responsabilitate, pentru a face
organizatia mai responsabila in ceea
ce privegte rolul lor si responsabilitatile
Managerilor de Contract.

In incheiere putem spune ca
acest post nou aparut in UCMR este
poate cel care va face compania sa
realizeze cele mai mari progrese in
transformarea sa intr-o companie
moderna si dinamica.

Daniel DEDIU
Director Implementare
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UCMR UNIVERSITATEA RESITA SE SITUEAZA
PE LOCUL 10

in clasamentul Ligii Nationale

CUPA ,RESITA 1771”

(continuare din pag. 1)
In acest mo-
ment echipa resi-
teana se situeaza,
cu 3 puncte, pe lo- |
cul 10 in clasa- s
mentul Ligii Nati- B
onale si este des-
partita doar de |
golaveraj de alte
patru echipe, prin-
tre care si CSM
Medgidia, adversara resitenilor din
etapa a Vl-a. Dan Mihai ROHOZ-
NEANU de la UCMR Universitatea
se situeaza in topul golgeterilor, pe
locul 10, cu 30 de goluri inscrise, la
egalitate cu Cristinel BURCA de la
Armatura “U” Agronomia Cluj.
Urmatoarea etapa, in compania
echipei CSM Medgidia, se va

desfasura pe teren propriu si va avea
loc sambata, 9 octombrie, la Sala
Polivalenta Resita. Un meci dificil este
si cel marcat de etapa a Vll-a, la
Bucuresti, alaturi de ocupanta actuala
a locului 3, Dinamo Baumit Bucuresgti.

Le uram jucatorilor regiteni sa
inscrie cat mai multe goluri in poarta
adversa.

U.C.M. RESITA SE IMPLICA

(Distractia tinerilor s-a desfagsurat sub
egida U.C.M. Resita)

Vineri, 1 octombrie 2004, elevii
Grupului Scolar Industrial Constructii de
Masini Resita au organizat traditionalul
Bal al Bobocilor. Tinadnd cont de
legatura stabilita intre aceasta unitate
de invatamant si societatea noastra de-
a lungul timpului, i-am sprijinit bucurosi,
avand chiar un reprezentant printre
membrii juriului, Tn persoana d-lui Flaviu
Pop, director Directie Resurse Umane,
U.C.M. Resita.

Un U.C.M.R.- ist a castigat
ARGINTUL OLIMPIC

n cadrul Olimpiadei Cultu-
rale ce s-a desfasurat in paralel cu
Jocurile Olimpice gazduite la Atena
in luna august a acestui an a avut
loc si cea de-a opta editie a expozitiei
filatelice internationale. Expozitia a
avut ca tema sportul si Jocurile
Olimpice, la ea participand 208
expozanti din 30 de tari, printre care
si 4 romani. DI. Paul VASILE, angajat
al U.C.M.R. in cadrul Serviciului
Financiar - Compensari, aflat la a
treia participare olimpica, a obtinut

medalia de argint pentru exponatul
intitulat ,Sportul romanesc”. Exponatul,
prezentat prima data de dl. Paul Vasile
in anul 1976, a fost completat in
permanenta, ajungand ca la expozitia
de la Atena sa includa 5 panouri a cate
16 foi fiecare, cuprinzand timbre
aparute intre anii 1882 - 1996. Pentru
viitor, 1i uram domnului Vasile sa
reputeze cat mai multe succese de o
asemenea anvergura si sa se Intoarca
acasa cu rezultate la fel de valoroase.

Tn perioada 30.08. -10.09.2004,
Sindicatul ,Resita 1771” a organizat
Campionatul de fotbal dotat cu Cupa
,Resita 1771”.

Au participat 8 echipe din
aproape toate sectiile: 550-S.M.S.,
570-S.M.E. Il, 480 - S. MIBA, 510 -
S.DIESEL, 661-S. SCULARIE, 470
-S.M.E.1,460-S.M.G.,430-S.T.T.
La finalul competitiei podiumul a
aratat astfel: locul | - S. 550, locul Il -
S. 430, locul lll - S. 460, locul IV - S.
570. Sindicatul ,Resita 1771”
fmpreuna cu Comisia de sport
formata din d-nii: Jurcul Matei si
Osan Valentin a acordat diplome de
participare si premii tuturor partici-
pantilor.

Festivitatea de premiere si
masa festiva organizata de
Sindicatul ,Resita 1771” cu aceasta
ocazie au avut loc la Restaurantul
Intim din Resita.

-
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PROIECTE PENTRU 2005

Tn cursul lunii octombrie o serie
de proiecte initiate in lunile trecute
se vor concretiza prin contracte,
conturand astfel productia societatii
pentru anul 2005. Valoarea totala a
acestor contracte insumeaza
aproximativ 18,75 milioane de euro.

Proiectul Strejesti vizeaza
executarea wunor lucrari de
modernizare si reparatii la hidro-
agregatul CHE Strejestinr. 1. Lucra-
rile presupun demontarea grupului,
reabilitarea componentelor sau
fnlocuirea lor (se va inlocui statorul).
Contractul va fi semnat in prima
saptamana a lunii octombrie, iar
derularea proiectului se va intinde pe
0 perioada de aproximativ 13 luni, din
care doua luni sunt destinate
proiectarii. Pentru acelasi beneficiar,
Sucursala Hidroelectrica Slatina,
U.C.M. Resita executa in prezent o
lucrare similara destinata
hidroagregatului CHE Strejesti nr. 2,
ce va fi finalizata la sfarsitul acestei
luni.

Contractul aferent Proiectului
Tismana va fi semnat Tn prima
decada a lunii octombrie 2004. Acest
proiect urmareste reabilitarea si

INFO

Actul Aditional nr. 4 la C.C.M.
2003 - 2007

a fost inregistrat la Directia
Muncii Resita in data de
29.09.2004. Actul Aditional este
rezultatul negocierilor anuale
dintre angajator si sindicate si a
intrat in vigoare incepand cu 1
septembrie 2004. Prevederile
sale sunt prezentate, pe larg, in
paginile 1 si 2.

reproiectarea hidroagregatului Tismana
nr. 2, ajungandu-se ca in final acesta
sa genereze puterea nominala din
proiectul initial. Vor fi reabilitate, printre
altele, generatorul, turbina, vana si
instalatiile. Proiectul are un termen de
realizare de 15 luni. Si in acest caz
beneficiarul, Sucursala Hidroenergetica
Tg. Jiu, este un mai vechi client al
societatii noastre. Hidroagregatul
Tismana nr. 1 a fost reabilitat tot de
U.C.M. Resita, punerea masinii in
operare comerciala avand loc in 2003.

Un alt contract ce va fi semnat in
prima decada a lunii octombrie, vizeaza
furnizarea a doua hidroagregate, unul
pentru Babeni, iar celalalt pentru Rm.
Véalcea, iar beneficiarul sau este
Sucursala Hidroenergetica Rm. Valcea.

Poate cel mai important proiect
desfasurat in acest moment este
Bumbesti - Livezeni. Importanta sa nu
constd numai Tn valoarea mare a
contractului, ci si in faptul ca reprezinta
prima investitie in industria hidro-
energetica romaneasca, dupa 1989.
Proiectul are o perioada de derulare de
3 ani si vizeaza amenajarea pe Jiua 6

hidroagregate - 3 la Bumbesti, 3 la
Dumitra si un microhidroagregat la
Livezeni.

Pentru cresterea exportului, au fost
initiate o serie de demersuri ce au ca
scop patrunderea U.C.M. Resita pe
piata hidroenergetica iraniana. In data
de 11 septembrie 2004, reprezentantii
U.C.M. Resita au efectuat vizite la doua
companii iraniene ce activeaza in acest
domeniu, Azarab Iran si Farab Iran.
Discutiile, purtate atat pe teme tehnice,
cat si comerciale, au vizat ca obiective
centralele hidroenergetice Piran, Dez
si Seymareh.

Proiectele prezentate mai sus
reprezinta doar o parte din cele ce se
afla in acest moment in derulare. De
buna finalizare a acestor proiecte,
precum si a celor ce nu au fost
prezentate aici, depinde bunastarea
societatii, si implicit, a angajatilor sai.
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